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Agenda

• EUs gröna giv
• CSRD and ESRS
• Frågor



Världens förändras eller?



Vad driver behovet av omställning

 

Ökade krav från styrlseÖkade krav på transparens och 
uppföljning

Ökade krav från ägare 
och investerare

Ändrad konkurrens

Nya direktiv & lagar Kundkrav
Ökade krav från anstllda

Externt Internt



Att arbeta med 
hållbarhet är en 
möjlighet att koppla 
samman ett företags 
vision, värderingar 
och affärsstrategi.



EUs gröna giv
(Green Deal)



Gamechanger: 
EUs action plan
• Styra kapitalflöden mot hållbara 

investeringar. 
• Integrera hållbarhet i riskhantering på ett 

bredare plan. 
• Bättre integrera hållbarhet i forskning & 

utveckling.
• Framhäva transparens och långsiktighet 

inom finansiell verksamhet. 
• Stärka transparent redovisning öppenhet 

av hållbarhetsarbete. 
• Främja hållbar bolagsstyrning.





Nya lagar



CSRD 
Corporate Sustainability Reporting Directive 

Genom CSRD kopplas
hållbarhetsfrågorna till bolagens
affärsmodeller och strategier.

CSRD kravställer information som
tidigare varit frivillig och säkrar att
hållbarhets information finns
tillgänglig. 

.



Vad gäller?

• Hållbarhetsrapporten måste ingå i förvaltningsberättelsen 
och får inte upprättas separat. D v s styrelsen är fullt ut 
ansvarig.

• Krav på digital märkning (XHTML) på rapporterad 
information så att den blir maskinläsbar.

• Krav på tredjepartsgranskning av innehållet.



Vilka och när?

2024 2025 2026

Typ av bolag Noterade Privata Noterade SME

Antal anställda > 500 > 250

Omsättning > €40M > €40M 

Balansomslutning > €20M > €20M



European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) – standarder för rapportering

12 standarder plus sektorstandarder
Över 1000 datapunkter, kvalitativa och 
kvantitativa
Ca 80 upplysningskrav
Dubbel väsentlighetsanalys
Hela värdekedjan

Inom varje område rapporterar man 
på̊ strategi, policy, styrning, due 
diligence, aktiviteter, mål och 
mätetal. 

ESRS 2
Generella upplysningar om organisationen och redovisningen

ESRS 1
Generella krav

S3
Påverkan på 
samhället

S4 
Konsument och 
användare 

S2
Arbetare i 
värdekedjan

E5
Resurser/cirkulär 
ekonomi

E4
Biologisk 
mångfald

E 3
Vatten och hav

E2
Föroreningar

G1
AffärsetikS1

Egen arbetskraft
E1
Klimat



Hållbarhet måste integreras i alla delar 
av bolagen

Logistik 

Inköp

Value chains

Legal 

Produkt 
design

Marknad & 
kommunikation

HR

Affärsmodell

Kundrelationer

Finans



Påverkan 

Kortsikt Långsikt

Global

Regional

Lokal

Individuell

Luft &Buller

Avfall

Skadliga 
kemikalier

utsläpp

Ozonlagret

avskogning

Försurning

Utarmning av 
resuser

Global 
uppvärming

Biologisk
mångfald

Rent vatten

Utbildning

Fred

Stress

Jämstäldhet 



Dubbelväsentlighetsanalys 
En bedömning av påverkan, risker 
och möjligheter på kort, medel- 
och lång sikt kan göras enligt 
följande tidsramar:

• Kort sikt: 
Rapporteringsperioden. 

• Medellång sikt: 1-5 år. 
• Lång sikt: 5 år eller mer.

Påverkan inom hållbarhet 
Sa

nn
ol

ik
he

t 
fö

r 
på

ve
rk

an

Väsentliga 
aspekter för 

företaget 
som man ska 
rapportera på



Myggor och 
kameler



Väsentlighetsanalys & 
intressentanalys 

Strategi & policy Mål
&

Handlingsplaner

Aktiviteter för att 
minska påverkan & 

risker

Kvalitativa & 
kvantitativa 

indikatorer för 
upplöjning

CSRD förenklat i 5 steg
Strategi Förbättra Testa & följa upp



Intressentanalys & lista över bidrag 
(dubbel väsentlighetsanalys) 

• Skapa lista med verksamhetens 
positiva och negativa bidrag

• Bedöm risker och möjligheter 
• Analysera påverkan på er affär 

och ekonomi
• Identifiera intressenter
• Var står ni utifrån era 

intressenter krav
• Sammanfatta vilka era 

fokusområden är

Obs; hela värdekedjan ska med.



Strategi & policydokument 

• Skapa en hållbar affärsstrategi
• Skapa och/eller uppdatera 

policydokument
• Tillgängliggör dem för 

relevanta intressenter 



Mål & handlingsplaner

• Skapa strategiska mål
• Skapa taktiska/detaljerade mål
• Skapa handlingsplan med 

aktiviteter, tidplan och 
ansvarig

• Integrera med er affärsplan



Aktiviteter för att sänka påverkan och minska risker

• Hållbarhetssäkra er 
affärsmodell 

• Skapa nya affärer 
• Testa nya hållbara 

affärsmodeller, tjänster och 
produkter 



Kvalitativa & kvantitativa indikatorer 

• Identifiera indikatorer som 
visar effektiviteten av ert 
arbete. 

• Identifiera krav på systemstöd



Styrelsens och bolagsledningens ansvar

Detta innebär att: 

• Styrelsens involvering i 
hållbarhetsfrågor behöver 
ytterligare formaliseras & 
inkluderas i arbetsordningar, 
instruktioner, mm

• Styrelsen och ledningen 
kompetens behöver säkerställas 
och dokumenteras 

• Gå från hållbarhetsstrategier till 
hållbara strategier

CSRD tydliggör ansvar för styrelsen
gällande hållbarhetsrapporteringen i
stort. 

Beakta hållbarhet i strategi och 
policys. Fastställa mål för att arbeta 
med risker och möjligheter.

Bolaget ska rapportera kunskap hos 
och involvering från styrelsen och
ledningen



Styrelsens och bolagsledningens 
kometens & kunskap inom hållbarhet

Ledningen och styrelse måste ha kunskap om 
hållbarhet genom:
• Tillgång till intern kompetens.
• Förstärkning genom utbildning och utveckling.
• Extern expertis.



Frågor?

Malin Möller
+46 703 36 31 69

malin.moller@xvii.se

https://www.xvii.se/services

mailto:malin.moller@xvii.se
https://www.xvii.se/services


Utbildning för MRFs medlemsföretag

Målgrupp
En hållbarhetsansvarig och en 
CFO/ekonomichef

Upplägg
Fyra utbildningstillfällen med 
workshop, tre veckors tid för eget 
arbete, två timmars konsultstöd 
efter varje tillfälle.

Utbildning med fyra tillfällen
20 mars, 17 april, 15 maj, 12 juni 
kl 10-15

Pris för denna pilotomång
Per medlemsföretag 41 500 kr 
exkl moms. Ev resor och logi 
tillkommer.

Klicka här för att läsa mer och anmäla er till MRFs utbildning!

https://bokning.mrf.se/catalogue/#96
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